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Einfihrung
Rhén
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit

Gliederung

1. Einfdhrung

2. Projekte im Biospharenreservat Rhon
3. Biotopverbundprojekt Spessart

4. Management der Projekte

5. Finanzierung

6. Monitoring

7. Fazit

e Erfolgsfaktoren
e Grenzen der Partizipation
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Arbeitsfelder

e Transfer von Forschungsergebnissen in die Praxis
des Naturschutzes

e Projektentwicklung und -umsetzung in den
Bereichen
- Waldnaturschutz
- Grunlandschutz durch groR3flachig-extensive Beweidung
- Revitalisierung von FlieRgewassern und Auen

- Artenschutz
Einfihrung - Umweltbildung, Offentlichkeitsarbeit
Rhon - Regionalentwicklung

Spessart

Management

Finanzierung
Monitoring
Fazit
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Fragestellung
e Wie ist ein erfolgreiches Projektmanagement im
Naturschutz anzulegen?
e Wie lasst sich die Finanzierung sicherstellen?
 Welche Rolle spielt das Monitoring?
e Wo liegen Erfolgsfaktoren, wo Grenzen der
Partizipation?
Einfihrung
Rhén
Spessart
Management
Finanzierung

Monitoring

Fazit
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Biospharenreservat Rhon

e Ziel MAB: neuartige, schonende Formen der
Landnutzung durch Forschung und Praxis
entwickeln - unter Leitlinie der Nachhaltigkeit

e Kulturlandschaft - Erhaltung der Biodiversitat
beno6tigt Landnutzung

Einflihrung
Rhon

Spessart

Management P
Finanzierung

Monitoring

Fazit
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Biospharenreservat Rhon

Einflihrung
Rhon

Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit
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Biospharenreservat Rhon

e Spezifika der Rhon:
-drei Lander, drei Verwaltungsstellen
- negativ: Verdreifachung des Abstimmungsaufwands

- positiv: Umsetzungserfahrung in differenzierten
Situationen
- Defizite:
e noch starkere Einbindung aller Akteure
starkere FOorderung einer nachhaltigen Regionalentwicklung
Weiterentwicklung kooperativer Ansatze zur Konflikt-

Einfiihrung bewaltigung zwischen Naturschutz und Freizeit
Rhén e 3 % Kernzone
Spessart e kein systematisches Biodiversitats-Monitoring
Management . .
— zu wenig Forschung, Erprobung, Entwicklung
Monitoring
Fazit
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Projektbeispiele in der Rhon
e Artenschutzprojekt

- Zielartenkonzepte

- Umsetzungsbausteine

- AG Artenschutz im BR Rhon

- Fordermittel-Akquise

- landertbergreifender Tragerverein - RhonStiftung

e Rhon im Fluss

- Revitalisierung und Verbund ausgewahlter Rhon-
Einfuhrung FlieBgewassersysteme - Verkntpfung von Naturschutz und
- Hochwasserschutz
Spessart - MaBnahmen: Langsdurchgangigkeit, Eigendynamik,
Management Ufergehdlze, Quellen
Finanzierung _ 2003 _ 2006
Monitoring

Fazit

-330.000 = 1,5 Mio. €
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ubergreifende

o[ Ve Teilprojekte:
Phillipstal
Modellvorhaben - GEP Brend
T & | WRRL Thiringen
Redyamlsne“rung ; g ™ GEP Streu
LUlstersack .. s
e = Quellenkartierung
G
Wasser- Redyamisierung - FIS
erlebnispfad Motzlar 0 . . .
: . T = Offentlichkeitsarbeit
Wiedervernassung Entnahme
Aue bei Tann @ | Verbauungen
Weidbach
Lles . | @ Hilders enaturierun
ﬁliijs:;nnmmer b Streu;uelle .
Uferrandstrei'f_t;nA Teen
Entnahme : bei Seiferts
Uferverbau @ | Wiederherstellung
Streualtarm
Einfuihrung gfennag:[j;ing e Oberelsbatm——
Rhon Bischofshgi=
Spessart e :;iir;?gﬁ?:izcgr_end
Management
. . Retentions-
Finanzierung raume Brend
Monitoring
Fazit
Prof. Dr. Eckhard Jedicke | Projektmanagement im Naturschutz | 9
Projektbeispiele in der Rhon
e Grunlandprojekt Rhon
- Grunlandschutz und Landschaftsentwicklung durch
grol3flachige Beweidung
- Projekttrager: Landkreis Rhon-Grabfeld im Namen der
ARGE Rhon
- Vision:
e eine auf Dauerhaftigkeit angelegte landwirtschaftliche
Nutzung in benachteiligten RAumen der Rhon etablieren
e damit Nutzenmaximierung fur Erhalt der Biodiversitat,
_— Landwirtschaft und Tourismus
infihrung
RhoN -Ziele:
Spessart « verschiedene Formen der extensiven Beweidung in
Management grol3flachigem MaRstab erproben
Finanzierung e sozio-0konomische und naturschutzfachliche Analyse
L iy - Rahmendaten gewinnen fir Zukunft
Fazit
- 2005 - 2008
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Einflihrung
Rhon

Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit

Biotopverbundprojekt Spessart

e Landerubergreifender Arten- und Biotopschutz
e Kooperation: Naturparke, Senckenberg
2005 - 2009

e Ziele:

- Oberziel: Realisierung von best-practice-Beispielen auf
der Basis eines Zielartenkonzepts

- Aufbau landertbergreifender Zusammenarbeit

- Erarbeitung regionales ZAK

- modellhafte Umsetzung landertbergreifenden Verbunds
- Bausteine der Natur-Bildung

- nachhaltige Entwicklung - Naturschutz mit Landnutzung

- Leitfaden
Naturpark
Hessischer Spessart
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Einflihrung
Rhon
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit

Grundbegriffe zur Beteiligung

e Partizipation: teilhaben, teilnehmen, beteiligt
sein
< Kommunikation: Verstandigung untereinander

e Ziel von P & K: nicht nur Akzeptanz, sondern
aktive Mitwirkungsbereitschaft

= Akzeptanz: Hinnehmen, Billigen eines Vorschlags

 Mitwirkungsbereitschaft: Akteur zeigt Bereit-
schaft, sich aktiv fur die Zielerreichung
einzusetzen

Prof. Dr. Eckhard Jedicke | Projektmanagement im Naturschutz | 12




Partizipation

i traditionell
:;;::tei:: Zielfindung ?:f;?,';::g:;,g Umsetzung in der Theorie
DEcide Announce Defend traditionell

in der Praxis

? !
intern intern
beraten beschlieRen verkiinden

Einflihrung
Rhon
Spessart
Management ; -
Finanzierung — | xooperativ geme'i?nsam | Kooy partizipativ
Monitoring / sammeln beraten entscheiden umsetzen heute
Fazit /
"""" 7 SELLE aus HEILAND (2005)
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Partizipation
e alle potenziellen Akteure fruhzeitig aktiv
einbinden
Kooperationspartner
Projekttrager e Biosphdrenreservat Rhon:
Zoologische Gesellschaft Verwaltungsstellen BY, HE, TH
Frankfurt von 1858 e.V. e Arbeitsgemeinschaft
Artenschutz im BRR
Runder Tisch
Vertreter aller Akteure der Verwaltungen und
Verbande (BRR-Verwaltungsstellen, ONB, UNB,
Naturschutzverbande, Wasserwirtschaft,
Einfiihrung Landwirtschaft, Flurneuordnung,
i Fischerei)
Rhon
Sl Brend Streu Hessen Thiiringen
Management
mahz'ef‘rung Projektleiter Projektburo Oberelsbach
Monitoring
Fazit
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Partizipation

e alle potenziellen Akteure frihzeitig aktiv
einbinden - im Grunlandprojekt:
- kooperative Projektplanung vom ersten Tag an
- ARGE Rhon als Trager = Integration der Landkreise
- 13 Kooperationspartner
- ,,Rindfleischessen**
- Runder Tisch
- landesspezifische Steuergremien
Su— - Ruckfluss an Infos zum aktuellen Projektstand

Rhon
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit
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Partizipation

e Leitfragen fur Workshops zur Information und
Meinungsbildung:
- Welche Akteure sind fur das Projekt wichtig?
- individuelle Problemlagen und Lésungsmaoglichkeiten?
- resultierende Zielsetzungen?
- dabei Konflikte und Losungen?
- Stakeholder als Unterstutzer?

= groBer vs. arbeitsfahiger Personenkreis

Einfiihrung e ,,weiche* Antworten zwecks
o Strukturierung vorher entwickeln

Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit
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Einflihrung
Rhon
Spessart
Management

Finanzierung

Akteursanalyse

e Befragung von elf kollektiven Akteuren in einem
geplanten Naturschutzgrof3projekt - Leitfragen:

Zielbewertung des Projekts

Sicht der Machtverteilung
Umsetzungswahrscheinlichkeit

mogliche Auswirkungen des Projekts
individuelle Ziele im Projekt

ahnliche Sichtweisen verschiedener Akteure
Abhéangigkeiten von anderen Akteuren
maogliche Konflikte

e Auswertung mit DANA - Dynamic Actor Network Analysis

Monitoring
Fazit
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Akteursanalyse
Einflihrung
Rhon
Spessart
Management

Finanzierung
Monitoring

Fazit

NIETZEL (2008)
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Partizipation

e Nutzen-Erwartungen kollektiver Akteure erfullen

- Sach- vs. Eigeninteressen: formale Aufgaben bewaltigen
und eigene Existenz legitimieren

e individuelle Handlungsspielraume bertcksichtigen
- soziale Rolle kollektiver Akteure!
- Verhandlungen bendtigen Zeit!

e Win-win-L6sungen suchen
- kein Konsens Uber Naturschutz-Ziele notwendig, jedoch

Einfiihrung mussen Gewinnerkoalitionen jeweils individuelle Ziele

— erfullt sehen
Spessat = zielgruppengerecht kommunizieren
Management

- neben fachlicher Komponente ,,gemeinsame Sprache*
Monitoring zwecks Brickenbildung zu Naturnutzern

Fazit - Medien- und Methodenvielfalt

Finanzierung
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Partizipation

e Erfolge darstellen
- ... als Produkt der Arbeit Vieler im Netzwerk

e pragmatische Zustandigkeiten wahlen
- z.B. Grunlandprojekt: Umsetzung bei Bauernverbanden
- ,,Macht der Wissenden* wirkt weniger als Barriere

e Personen als FlUrsprecher
- insbesondere Einbindung der Politik
- Bildung von Unterstiutzer-Netzwerken
Einflihrung

i Problemdruck nutzen
Spessart - ,,Politikfenster* aufgrund unerwarteter Ereignisse
Management - subjektiv empfundener Problemdruck

fenzernd o Barrieren akzeptieren

Monitoring

Fazit
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Partizipation

e Konflikte konstruktiv nutzen
e nicht negieren, sondern offen ansprechen

e konsensual erarbei-
tete Losungen
kénnen Konfliktent-
stehung verhindern
oder zumindest
Konflikte regeln

Piozessef
Methoden

BUNSOILUOY] 18P ISHBLBIMUDS pUasyIEM

Einflihrung / Beziehung \
Rhon
Spessart / Ziale \
Management
Finanzierung / Sing \
Monitoring
Fazit Mehr-Ebenen-Konflikt-Modell (KROMKER 2002, erganzt)
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Personalkapazitat
e ... Im Projekt
- SchllUssel zum Erfolg: Personalkapazitat frei von
Alltagsaufgaben der Vollzugsbehdrden
» zeitliche Ressourcen ohne Verwaltungsarbeit
e Vermittler
e Finanzmittelakquise
- Nachteil: Beteiligung beruht auf Freiwilligkeit
e .. Iin den Behorden:
- Erosionsprozess der Mitarbeiterzahl
Einflihrung . - . - -
e - Jeder partizipativer Prozess der Projektplanung und
Spessart -umsetzung stolt an seine Grenzen, wenn Behorden
e daran nicht teilnehmen kénnen
Finanzierung - Effizienz des Partizipationsmanagements wird von
Monitoring seinem schwachsten Glied bestimmt

Fazit
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e Partizipation kostet Zeit!
- Verzicht auf Partizipation frisst aber noch mehr Zeit ...

e langerfristige Planungszeitraume vorsehen

- Mehrebenendilemma: Personen mit sozialer Rolle
besitzen geringere Spielraume als Individuen

e kurze Projektlaufzeiten verhindern Kontinuitat
e grofllere Umsetzungsprojekte: mind. 5 Jahre

Einflihrung
Rhon
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit
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Ablauf einer Projektumsetzung

Runder Tisch

» Beispiel Brend
(Langsdurchgéangigkeit) Gewasserentwicklungsplan
I |

Finanzmittelakquise

MaBnahmenplanung am
Runden Tisch

Detailplanungen durch Fach-
behérde oder Planungshbiiro

Einflihrung i

oingpyelold yo4np bunpoimgezueul4 pun
JogUES) @Y YDIBUAYQ ‘UCHRISPOJY ‘UOEUIPI0OIWESD)

Rhon MafRnahmenumsetzung durch
Spessart Projektpartner, Bauleitung z.B.
Management durch kommunales Bauamt
Finanzierung '

Monitoring Erfolgskontrolle und ggf.
Fazit Nacharbeiten
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Offentlichkeitsarbeit

e Interne und externe Kommunikation

interne Kommunikation

Runde News- Home-
Tische letter page

externe Kommunikation

Einfiihrung , PFES'!-QE',
Rhon Fihrungen, | | Ausstel- Lehrpfad | [Tagungen Home- Medien-
S Exkursionen | | lungen page atheit
Management

Finanzierung

Monitoring
Fazit
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Hinweise zur Finanzierung
Wessernwirtschaft
(Landespre-
gramme, héufig Neturschaz
EU-kefinanziert e
INTERREG, ) {investive M-
Lifet ua. EU- nshmen. zB
Fardarmitts! Landschafis-
pllege]
Fischersighabe. Eingrifisiegelung
IscMeH(t:IadSr ‘ (Ausgleichs- und
Fischersi- EIS N R
behcrdon men, Okokondo)
Revitali-
sierung von
FlieB-
gewassern
BRLFBIN (Nalur- Siiftungen
;cilutzgia&pra- {Unmaeelt-, Natur-
o jokte, E#E-und schuiz, Spar-
Einflihrung F+E-Vorhaben, kassen elc |
_ UFO-Plan) ‘
Rhon
Spessart
Management Bufsgelder Regional-
(ahes entwicklung

nachrangig} {Leaders bzw.

Finanzierung
ELER)

o Spensaring der
Monitoring

iegionalen
Wirlschatft

Fazit
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Einflihrung
Rhon
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit

Hinweise zur Finanzierung

e _kosteneffizienteste MalRnahmen* wahlen
e Fordermittel kombinieren

e Poollésungen im Rahmen von Okokonten
realisieren

e ausreichend Kosten fur Projektmanagement
vorsehen und gut begrinden

e Lucken in der Fordermittellandschaft aufzeigen

e Konflikte mit Landnutzern durch 6konomische
Analysen entscharfen
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Einflihrung
Rhon
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit

Monitoring und Begleitforschung

e vielfach ,,blindes Agieren*‘, Mangel an (nachpruf-
baren) Zielfestlegungen

e MalRRnahmen- und Erfolgskontrollen sind selten
e kurze Projektlaufzeiten als Hemmnis

e Vorschlage:
- 10 % der Projektkosten fur Monitoring reservieren
- Verwendung auch uber Projektlaufzeit hinaus mdglich
- feste Vermarkung im Gelande
- Ergebnisse dokumentieren, zentral zusammenfihren

= praxisorientierte Naturschutzforschung starken
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Einflihrung
Rhon
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit

Fazit: Erfolgsfaktoren

e als potenziellen Akteure frihzeitig einbinden

e personlichen Nutzen erfillen, win-win-Lésungen
e zielgruppengerechte Kommunikation

e Erfolge darstellen

e pragmatische Zustandigkeiten wahlen

e Personen als Flursprecher und Problemdruck
nutzen

e Konflikte konstruktiv einsetzen

e unabhangige Personalkapazitat schaffen
e auch Okonomie beachten

e Monitoring durchfihren
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Einflihrung
Rhon
Spessart
Management
Finanzierung
Monitoring

Fazit

e Macht und Konfrontation
- z.B. aufgrund von Konkurrenz, Neid
- konfrontativ und/oder konsensorientiert antworten

innerfachliche Konflikte

- Naturschutz schwacht sich, wenn er nach aufRen nicht
mit einer Stimme spricht

e Vor-Belastungen, Vor-Urteile
- frihere Kommunikationsdefizite wirken nach
- Sach- und Beziehungseben werden nicht getrennt

e mangelnde Akzeptanz fur partizipative Prozesse
- ,,Die einen reden nur, wir handeln*
- Angst vor Machtverlust

e finanziell-personelle Ausstattung
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